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Comisión SGIC 
Sistema de Garantía Interna de Calidad  
Facultad de Formación del Profesorado 

 
 

Convocatoria Ordinaria de Reunión de la Comisión del SGIC 
Lugar: Sala de Juntas del Decanato  

Día y hora: 27 de enero de 2011  a las 11:00 horas. 
 

Asisten a la reunión: 
Carmen Galet Macedo, Iván Gudiño Gutiérrez, Enrique López Muñoz, Emilia 
Domínguez Rodríguez,  Eva María Domínguez, Juan José Lozano Pino, Jesús 
Valverde Berrocoso, Víctor M. López Ramos, Remedios Collado Castaño, 
Antonio Pantoja Chaves en calidad de Vicedecano de Estudiantes y R.I. y  
Eduardo Arias Flores en calidad de secretario. 
 

Excusa su ausencia: Beatriz Martín Marín por coincidir la hora con otra 
Comisión de la que forma parte. 

 
Orden del día: 
 

1. Aprobación, si procede, del Acta del día 17 de diciembre de 2010. 
      Se aprueba por unanimidad el acta del día 17 de diciembre de 2010 

 

2. Nombramiento del nuevo Secretario de la Comisión del SGIC: 

Eduardo Arias Flores. 
      Se nombra como secretario de esta Comisión a Eduardo Eugenio Arias Flores al 

haber causado baja por traslado a otro destino la anterior secretaría de la Comisión,   

María Jesús González Redondo. 

 

3. Informe sobre temas de calidad.  
El Decano informa: 

• Hechas las presentaciones pertinentes se congratula de la incorporación de 

dos alumnos a la Comisión e invita al Vicedecano de Alumnos a asistir a la 

misma. 

• En segundo lugar informa de la suspensión de la evaluación de una asignatura 

de 1º curso del Grado de Educación Social que, por diversos motivos, no se ha 

impartido con garantías suficientes. Comunica, asimismo,  que se ha informado 

a la Sra. Vicerrectora de Docencia y Calidad  de este asunto a efectos de 
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arbitrar las medidas oportunas para corregir este problema sin causar perjuicio 

a los alumnos. 

 

      La Responsable de Calidad Informa: 

• Se ha recibido en esta comisión un escrito firmado por los alumnos de 

Educación Social reivindicando mejoras para la Calidad de la Docencia. Se 

adjunta a la presente acta en Anexo I. 

Se acuerda remitir la cuestión a la Comisión correspondiente para que esta 

emita un informe a la Comisión del SGIC 

  

• De ahora en adelante, se acuerda que, las reivindicaciones y quejas que 

lleguen por parte del alumnado serán remitidas a la Comisión de Calidad del 

Título correspondiente. Ésta realizará un análisis de la situación y emitirá un 

informe con la propuesta de acciones a tomar para solucionar el problema, 

remitiéndolo a los órganos que pudieran estar implicados (Vicerrectorados, 

Decanato, Departamentos, SGIC,…..etc) 

 

• Durante el mes de Febrero y Marzo, el Decano y la Responsable de Calidad 

realizarán visitas a los Vicerrectores de Docencia y Calidad y Profesorado. Se 

les planteará todas las cuestiones que han sido recogidas en esta Comisión 

desde su inicio, transmitiéndoles los informes necesarios para su estudio. 

Propone la necesidad de informar a través de la página web del Centro de las 

diferentes actividades de la Comisión SGIC, de los acuerdos adoptados…etc., 

definiendo la parte que se puede publicar y la que no. Establecer un buzón de 

sugerencias. Establecer un enlace con el blog de la Comisión. En resumen, un 

sitio dónde se puedan visualizar todas las actividades de la Comisión.  

Sugiere definir en la misma, de una manera clara y explícita que es la calidad 

en el Centro.  

• Informa de que habiéndose realizado la evaluación del profesorado a la 

Comisión SGIC le han llegado quejas de profesores sobre este proceso. Como 

resulta que la evaluación del profesorado es una competencia del 

Vicerrectorado de Profesorado habiendo sido realizado por una empresa 

privada, no siendo el Centro responsable de esta evaluación, quizás no sea   

esta Comisión competente en esta materia 

 

4. Pautas a seguir para la convalidación de asignaturas de la 

Diplomaturas con las del los nuevos Grados.  
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• Se expone la necesidad de arbitrar un nuevo sistema para la tramitación de los 

Reconocimientos de Créditos de las nuevas titulaciones por ser totalmente 

diferente e incompatible con el antiguo sistema de 

convalidaciones/adaptaciones de estudios en los planes  a extinguir. El nuevo 

sistema de reconocimiento de créditos establece en el “verifica” un sistema 

automático desde Planes de Origen a Planes de Destino cuando se trata de 

reconocimiento de créditos de GRADO a GRADO. El problema surge cuando el 

reconocimiento de créditos se establece desde DIPLOMATURAS a GRADOS y 

las asignaturas de origen y destino no están contempladas en el verifica.   Tras 

un debate en el que los miembros plantean sus dudas y soluciones se 

establece  y acuerda que, dentro de los plazos establecidos al efecto, la 

secretaría administrativa del Centro a la vista de las solicitudes habidas 

interesará un informe de cada una de ellas a la Comisión de Calidad del título 

correspondiente. El informe emitido por cada una de las comisiones podrá ser 

favorable o desfavorable y podrá ser decisivo a la hora de conceder o denegar 

el reconocimiento de créditos solicitado. 

 

5. Criterios y análisis de las nuevas solicitudes para la implantación 

de títulos.  
 

•  El Sr. Decano informa que se ha presentado por parte del Departamento de 

Didáctica de la Expresión Musical, Plástica y Corporal la solicitud de 

implantación de un nuevo Máster Universitario en Formación Musical.  De 

acuerdo con las líneas estratégicas del desarrollo del Centro, se da publicidad 

a esta propuesta y la SGIC decide, con carácter consultivo, la aprobación o 

rechazo de esta u otras propuestas de títulos. 

Sometida a la Comisión SGIC,  se propone que los miembros de la misma 

estudien y analicen suficientemente la misma para que en una sesión posterior 

sea sometida a votación. 

Se acuerda que los miembros de la SGIC diseñarán unos criterios para el 

análisis y aprobación de nuevas titulaciones, al igual que se desarrollarán 

criterios para emitir informes sobre cursos, seminarios, talleres…..etc, que se 

impartan en este Centro. 

El Decano informa que, a efectos de manejar un criterio unificado, en breve 

plazo remitirá a los miembros del SGIC un documento dónde queden 

plasmadas las líneas estratégicas del desarrollo del Centro. Será una especie 

de guía que servirá para sucesivas propuestas de este tipo. Se acuerda que, 
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partiendo de esa base,  plasmar en un documento los criterios de evolución de 

las titulaciones y someterlo a votación. 

 

6. Estudio de la propuesta de Título: Máster en Formación Musical. 

 
Por lo anteriormente expuesto, la Comisión acuerda posponer la decisión sobre 

la implantación de un nuevo Máster Universitario en Formación Musical   hasta 

que esté elaborado el documento citado en el punto anterior. 

 

 

7. Informe sobre el diseño del Practicum I de los Grados de Maestros. 

 

Jesús Valverde informa que se ha actualizado el planteamiento de los 

Practicum I de Maestros. En el diseño se han articulado los contenidos 

en relación con las actividades que realizarán los alumnos en los 

Centros y en relación con los Seminarios con el tutor estos serán: 

previos, de orientación y de evaluación continúa. En este sentido, aclara 

que se elimina la realización de la Memoria de Prácticas. 

También informa de que las fichas del Practicum tienen indicadores de 

evaluación. 

Emilia Domínguez y Carmen Galet intervienen en el sentido de avalar 

positivamente los aspectos modificados en el Practicum I sobre tutorías 

y evaluación continua. 

Juan José Lozano hace hincapié en los puntos fuertes y los puntos 

débiles de este nuevo sistema. Resalta como débil el hecho de que los 

maestros de los Colegios no han sido informados de que van a tener 

alumnos en Prácticas ya que todo ha venido dado por la Conserjería de 

Educación. 

Se adjunta a este punto el documento elaborado y nombrado como 

Anexo II.  

 

8. Revisión, sugerencias y aprobación, si procede, de la propuesta de 

carta a los Departamentos para la coordinación y funcionamiento 

con la CGIC del Centro. (Pendiente de la reunión del 17 de 

diciembre.) 
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Emilia Domínguez propone aclarar en el documento varios puntos     

introduciendo las siguientes modificaciones y que son: 

 
Punto 2: Quedaría redactado de la siguiente forma: 

“ En la elección/asignación del POD de los profesores en el Departamento, es muy 

conveniente y recomendable, que respetando prioritariamente los derechos que como 

funcionarios/contratados les corresponden por la normativa existente, se valore el 

perfil/competencias, en suma concordancia/preparación, que posea el profesor, para 

las materias concretas a impartir.” 

Punto 3: añadir: “……….., así como la 12b y 12c, ya que las tres tienen que coincidir en 

el computo de3 h., de trabajo de los alumnos, para ser aprobadas por la Oficina de 

convergencia.” 

Punto 4:  añadir: “ ………/Título ante la Comisión de Calidad del Título, preferiblemente 

que sea miembro de la misma, si lo hubiere.” 

Punto 5: Quedaría redactado de la siguiente forma: “Las Comisiones de Calidad de los 

Títulos revisarán en la última quincena lectiva de cada semestre, junto con los 

profesores que han impartido docencia en el mismo, las incidencias relacionadas con la 

docencia en el desarrollo de las asignaturas. De todo ello enviarán un “informe de 

Semestre” a la Comisión de Calidad del Centro y Directores de Departamentos, que 

tomarán las medidas oportunas para solucionarlas, con el fin de mejorar la calidad de 

los Títulos así como para considerarlo en la elaboración de los programas (Ficha 12 A), 

para el curso siguiente. 

 5.4: Introduce palabras sueltas o aclara temporalidad y fechas en varios puntos 

todo con el objetivo de adaptar las fichas al periodo semestral 

 5.5: “Las Comisiones de Calidad de los títulos son las encargadas de emitir y 

enviar las incidencias relacionadas con la docencia a los Departamentos y a la 

Comisión de Calidad del Centro………….”  

 

Se debate suficientemente el punto de la carta relativo a la elaboración 

de las fichas. Emilia Domínguez propone indicar que se debe implicar a 

todos los profesores del área correspondiente. (Punto 3).  En el punto 5.5 

propone modificar la fecha y ponerla por semestres, adaptando las fichas 

al periodo semestral. 

    Se aprueban estas modificaciones quedando redactado el documento 

tal como se refleja adjunto en el Anexo III. 
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9. Propuesta para la redacción de un documento interno de 

convivencia en la Facultad. . (Pendiente de la reunión del 17 de 

diciembre.) 

 

Eva Mª Domínguez expone que este punto quedó pendiente porque se 

están esperando sugerencias y a lo largo del curso se producen multitud 

de situaciones que sin duda ayudarán a su redacción, es por tanto un 

tema que queda abierto. 

 

 

10. Propuesta de revisión y posible implantación del PROCESO PARA 

LA ELABORACIÓN DEL PLAN DE EVALUACIÓN DE 

COMPETENCIAS (PEC).   

 

Eva Mª Domínguez interviene exponiendo que se pretende implantar 

este proceso para el segundo semestre por lo presumiblemente se 

someterá a votación en la próxima reunión del SGIC. 

Jesús Valverde se pregunta como se definen los criterios del proceso de 

calidad. En el borrador los puntos del proceso 1, 2, 3 etc.. son un ensayo 

basado en lo que se está haciendo. 

 

11. Breve informe de la actividad de cada Comisión. 

Emilia Domínguez informa que en la Comisión del Grado de Social se ha 

elaborado un cuestionario sobre el perfil del alumno para ellos en el que 

se pregunta sobre su procedencia, entorno social…etc.) 

Víctor López aconseja que, sobre este punto y para próximas sesiones, 

cada comisión elabore un pequeño informe para incorporar a las actas. 

 

12. Ruegos y preguntas. 

Juan José Lozano propone dar de alta en el blog de la comisión a todos 

los coordinares de las Comisiones de Calidad. 

Eva Mª Domínguez: Informa que ya está preparada la infraestructura y 

dotación para el despacho del SGIC, pero falta que alguien lo ponga en 

funcionamiento. Se apunta como solución solicitar un becario. 
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Emilia Domínguez: Respecto al tema tratado en la sesión anterior sobre 

la reducción del número de alumnos en el Grado de Educación Social y 

dado la dificultad de modificar el verifica, propone modificarlo en el 

sentido de incluir en el computo total 25 alumnos en semipresencial y 60 

en presencial, lo cual, a su juicio , podría ser posible. 

 

Enrique López informe que, como alumno, acepta de buen grado el 

nuevo planteamiento del Practicum.  Informa que el consejo de alumnos 

expondrá las quejas y sugerencias a la comisión después de cada 

semestre y serán las expuestas por los delegados y delegadas de curso. 

También informa de que el Consejo de Alumnos esta elaborando una 

propuesta de actividades . 

 

 

No habiendo mas temas que tratar se da por concluida la sesión. 

 

 

   En Cáceres a 27 de Enero de 2011 

 

             Fdo:   Eva  María Domínguez Gómez 

             Responsable de la Comisión del SIGC 

 

 

            Fdo: Eduardo E. Arias Flores 

            Secretario de la Comisión del SIGC 
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0+)2)/&"+(;?<%-#",)/&)(-')"2@(;+*<%),"2(A(2*%$#-*/)2@(')($/"(,"/)+"(%.9-#"@()2&+$#&$+"'"@(&"/&* (

*+"%,)/&)(#*,*(;*+()2#+-&*()/()%(/-4)%(7B()/(C)/9$"(7"2&)%%"/"@(')("#$)+'*(#*/()%(:"+#*(7*,?/ (
5$+*;)*(')(D)1)+)/#-"(;"+"(%"2(C)/9$"2E

_,6."
G2*Q+)(>?H

!/1.
G2)OD/(
E"%*+H

Q'7K$.(L/%/2$&,)G

Q,7/")/ML"/1,"1/)-/)H."(,)H6'&-,)J)/1L.2%#2/,)1&2
('/1%",1)('J)/?&-/2%/1)-/)/1H'/"E.)L,",)/2$.2%",")6,)
/ML"/1&42),-/$',-,

9

N/'-#"'*+(:

7"8"#-'"'(8"+"()68+)2"+2)W(#*/(1%$-')M(X()28*/&"/)-'"'W(
2-/(&)/)+(`$)(Q$2#"+(')(1*+,"(,$X()4-')/&)(%"2()68+)2-*/)2(
"')#$"'"2()/($/"(#*,$/-#"#-./(*+"%(#*/(1-/)2("#"'a,-#*Z
8+*1)2-*/"%)2;

>WTS

N/'-#"'*+(F
7"8"#-'"'(8"+"(1*+,$%"+(*+"%,)/&)(-')"2(X(*8-/-*/)2(#*/
8+)#-2-./;

>;TS

N/'-#"'*+(7

7"8"#-'"'(8"+"(8+)2)/&"+(*+"%,)/&)(')2#+-8#-*/)2(#%"+"2(X(
')&"%%"'"2(2*Q+)(&),"2(#*,8%)I*2(`$)(-/#%$X)/(*&+*2(&),"2W(
')2"++*%%"/'*(-')"2(#*/#+)&"2(X(&)+,-/"/'*(#*/($/"(
#*/#%$2-./("8+*8-"'";

?;S

Q'7K$.(L/%/2$&,)9
R,$/")'2)'1.)H6/M&76/)J)/H/$%&?.)-/6)$,1%/66,2.)L,",)H&2/1)
,$,-`(&$.1)J)L".H/1&.2,6/1

G

N/'-#"'*+(:

7"8"#-'"'(8"+"()68+)2"+2)(#*/($/("%&*(O+"'*(')(#*++)##-./(
O+","&-#"%;(^*2()++*+)2(2*/()2#"2*2W('-1K#-%)2(')(%*#"%-M"+(X(
)2(#"8"M(')(#*++)O-+%*2(#$"/'*("8"+)#)/;

>

N/'-#"'*+(F

<*,-/-*(')($/"(",8%-"(2)+-)(')("28)#&*2(%-/OoK2&-#*2(`$)(
%)(8)+,-&)/()%)O-+($/"(1*+,$%"#-./(8"+"()68+)2"+2)(#*/(
#%"+-'"'(X(#*/($/()2&-%*("8+*8-"'*(2*Q+)(&),"2("#"'a,-#*Z
#-)/&K1-#*2(2-/(&)/)+(`$)(+)2&+-/O-+(%*(`$)(`$-)+)(')#-+;

>

CaQ3B_U5*Cb3Q
5/()2&"("#&-4-'"'(2)()4"%?"/(F(2$<#*,;)&)/#-"2(')(%"2(G(H$)(#*,;*/)/()2&" (

#*,;)&)/#-"E(C"2(*&+"2(F(2)()4"%?"/()/("#&-4-'"')2(;*2&)+-*+)2E

5.(L/%/2$&,)/1L/$@H&$,)5P9

I'H$-+-+($/(#*/*#-,-)/&*(;+J#&-#*(')%("$%"(A(')(%"(9)2&-./(')(%"(,-2,"

_,6."
G2*Q+)(>?H

!/1.
G2)OD/(4"%*+H

Q'7$.(L/%/2$&,)<
Q/")$,L,E)-/),2,6&E,")J)/ML6&$,")6,)"/6,$&42)/2%"/)/6
,6'(2,-.)-/2%".)-/6),'6,

9

N/'-#"'*+(:

7"8"#-'"'(8"+"(')2#+-Q-+(%"2(-/&)++)%"#-*/)2()/&+)(%*2(
)2&$'-"/&)2()/("#&-4-'"')2(')()/2)B"/M"Z"8+)/'-M"I)()/(
)%("$%";

?WbS



P$K"(')%(0+*1)2*+"'*(9(P+"'*(')(J")2&+*()/(5'$#"#-./(0+-,"+-" <9

Q'7$.(L/%/2$&,)G
Q/")$,L,E)-/),2,6&E,")J)/ML6&$,")6,)"/6,$&42)/2%"/)
L".H/1.",-.)J),6'(2,-.)-/2%".)-/6),'6,

;

N/'-#"'*+(:
7"8"#-'"'(8"+"(')2#+-Q-+(%"2(-/&)++)%"#-*/)2()/&+)()%
'*#)/&)(X(2$(O+$8*(')("%$,/*2()/()%(#*/&)6&*(')%("$%";

>

Q'7$.(L/%/2$&,)G
Q/")$,L,E)-/)"/H6/M&.2,")1.7"/)6,)L6,2&H&$,$&42)J)
D/1%&42)-/)6,),$%&?&-,-)/2)/6),'6,

9

N/'-#"'*+(:

7"8"#-'"'(8"+"(')2#+-Q-+(%"(8+*O+","#-./(')(%"("#&-4-'"'(
'*#)/&)("(&+"4a2(')('*#$,)/&*2()2#+-&*2(G8+*X)#&*2(
#$++-#$%"+)2g($/-'"')2('-'A#&-#"2g(8+*O+","#-*/)2(')(
"$%"g()&#;H(*()4-')/#-"2;

?WbS

CaQ3B_U5*Cb3Q

5/()2&"("#&-4-'"'(2)()4"%?"(B(-/'-#"'*+(')(#"'"($/"(')(%"2(&+)2(2$<#*,;)&)/#-"2 (
')(%"(#*,;)&)/#-"(7KL@()%(+)2&*(')(-/'-#"'*+)2(2)()4"%?"/()/("#&-4-'"')2 (

;*2&)+-*+)2E

5.(L/%/2$&,)/1L/$@H&$,)5PN

D)%"#-*/"+(&)*+M"(A(;+J#&-#"(#*/(%"(+)"%-'"'(')%("$%"(A(')%(#)/&+*E

_,6."
G2*Q+)(
>?H

!/1.
G2)OD/
E"%*+ H

Q'7$.(L/%/2$&,)<

Q/")$,L,E)-/)/1%,76/$/")?@2$'6.1)1&D2&H&$,%&?.1)/2%"/)
%/."@,1I)/2H.]'/1).)(.-/6.1)/-'$,%&?.1)J)L"#$%&$,1)"/,6/1)
-/)/21/O,2E,K,L"/2-&E,>/=

<W

N/'-#"'*+(:

7"8"#-'"'(8"+"(')2#+-Q-+($/"(8+A#&-#"(+)"%(')()/2)B"/M"Z
"8+)/'-M"I)(*(1)/.,)/*()'$#"&-4*W(#*/(&)+,-/*%*OK"(8+*8-"(
')($/"(&)*+K"W()/1*`$)(*(,*')%*()'$#"&-4*;

T;S

CaQ3B_U5*Cb3Q
5/()2&"("#&-4-'"'(2)()4"%?"(B(2$<#*,;)&)/#-"(')(%"2(G(H$)(#*,;*/)/()2&" (

#*,;)&)/#-"E(C"2(*&+"2(L(2)()4"%?"/()/("#&-4-'"')2(;*2&)+-*+)2E

5.(L/%/2$&,)/1L/$@H&$,)5VW

7*/*#)+(1*+,"2(')(#*%"<*+"#-./(#*/(%*2('-2&-/&*2(2)#&*+)2(')(%"(#*,$/-'"'()'$#"&-4"(A(')%()/&*+/* (

2*#-"%E

_,6."
G2*Q+)(>?H

!/1.
G2)OD/(4"%*+H

Q'7$.(L/%/2$&,)<

Q/")$,L,E)-/)&-/2%&H&$,")/)&2%/"L"/%,")6,1)-&H/"/2%/1)
H."(,1)-/)$.6,7.",$&42)]'/)/6)$/2%".)/-'$,%&?.
/1%,76/$/)$.2)-&1%&2%.1),D/2%/1)/-'$,%&?.1)J)
."D,2&E,$&.2/1).)&21%&%'$&.2/1)-/)1')$.2%/M%.)1.$&,6=

<W

N/'-#"'*+(:

7"8"#-'"'(8"+"(+)#*/*#)+(X()68%-#"+(%"(#*%"Q*+"#-./
)/&+)()%()`$-8*('-+)#&-4*(X()%(#%"$2&+*(')(8+*1)2*+)2(#*/
%"2("2*#-"#-*/)2(')(1",-%-"+)2(')(%*2("%$,/*2;

SWS



P$K"(')%(0+*1)2*+"'*(9(P+"'*(')(J")2&+*()/(5'$#"#-./(0+-,"+-" <;

N/'-#"'*+(F

7"8"#-'"'(8"+"(+)#*/*#)+(X()68%-#"+(%"(#*%"Q*+"#-./
)/&+)()%()`$-8*('-+)#&-4*(X()%(#%"$2&+*(')(8+*1)2*+)2(#*/
%"("',-/-2&+"#-./()'$#"&-4"(X(#*/(*&+*2(#)/&+*2(
)2#*%"+)2;

@WS

N/'-#"'*+(7

7"8"#-'"'(8"+"(+)#*/*#)+(X()68%-#"+(%"(#*%"Q*+"#-./
)/&+)()%()`$-8*('-+)#&-4*(X()%(#%"$2&+*(')(8+*1)2*+)2(#*/
-/2&-&$#-*/)2($(*+O"/-M"#-*/)2(%*#"%)2W(+)O-*/"%)2W(
/"#-*/"%)2()(-/&)+/"#-*/"%)2(')(#"+A#&)+(O$Q)+/",)/&"%(
*(/*ZO$Q)+/",)/&"%(*(#$"%`$-)+(*&+*(&-8*(')(
"2*#-"#-*/)2(')(+)%)4"/#-"()'$#"&-4";

>

5.(L/%/2$&,)/1L/$@H&$,)5<W

D)1%)6-*/"+(2*<+)(%"2(;+J#&-#"2(')("$%"(;"+"(-//*4"+(A(,)N*+"+(%"(%"<*+('*#)/&)E

I'H$-+-+(OJ<-&*2(A(')2&+)P"2(;"+"()%(";+)/'-P"N)("$&./*,*(A(#**;)+"&-4*(A(;+*,*4)+%*()/&+)(%*2 (
)2&$'-"/&)2(Q2$()4"%$"#-./(#*++)2;*/')("%(,")2&+*R&$&*+(')%(#)/&+*()'$#"&-4*S

_,6."
G2*Q+)(>?H

!/1.
G2)OD/(4"%*+H

Q'7$.(L/%/2$&,)<

Q/")$,L,E)-/),2,6&E,"I)$.(L"/2-/")J)/?,6',")
,$%&?&-,-/1)$.2$"/%,1)-/)/21/O,2E,K,L"/2-&E,>/)L,",)
$"/,")L".L'/1%,1)-/)(/>.",)"/,6&1%,1)/)&-42/,1=

<W

N/'-#"'*+(:

7"8"#-'"'(8"+"(#%"2-1-#"+W(2)OD/(#+-&)+-*2(8)'"O.O-#*2W(
"#&-4-'"')2()28)#K1-#"2(')()/2)B"/M"Z"8+)/'-M"I)(`$)(2)
')2"++*%%"/()/()%("$%";

T;S

N/'-#"'*+(F

7"8"#-'"'(8"+"()68%-#"+(X()I),8%-1-#"+("#&-4-'"')2(
)28)#K1-#"2(')()/2)B"/M"Z"8+)/'-M"I)(`$)(2)(')2"++*%%"/(
)/()%("$%";

TWS

CaQ3B_U5*Cb3Q
5/()2&"("#&-4-'"'(2)()4"%?"/(F(2$<#*,;)&)/#-"2(')(%"2(G(H$)(#*,;*/)/()2&" (

#*,;)&)/#-"E(C"2(*&+"2(F(2)()4"%?"/()/("#&-4-'"')2(;*2&)+-*+)2E

<=;=G=)U$%&?&-,-)2\)G=)

<*#$,)/&*()2#+-&*V (i"++"#-./ZR)%"&*(2*Q+)( %"2("#&-4-'"')2(')()/2)B"/M"Z"8+)/'-M"I)(
+)"%-M"'"2()/()%(8)+K*'*(8*+()%(,")2&+*="(&$&*+="(X()%("%$,/*="()/(8+A#&-#"2;(i"++"#-./Z
+)%"&*(2*Q+)(%"2(#"+"#&)+K2&-#"2(2*#-"%)2(X(82-#*8)'"O.O-#"2(')%(O+$8*(')("%$,/*2="2;

!"#$%&%'()*+,)#$-)(*.*+

c+"/24)+2"%)2 :>

0+)2)/&"+(8DQ%-#",)/&)(-')"2W(8+*Q%),"2(X(2*%$#-*/)2W(')($/"(,"/)+"(
%.O-#"W()2&+$#&$+"'"W(&"/&*(*+"%,)/&)(#*,*(8*+()2#+-&*W()/()%(/-4)%(7>()/(
^)/O$"(7"2&)%%"/"W(')("#$)+'*(#*/()%(J"+#*(7*,D/(5$+*8)*(')(
R)1)+)/#-"(8"+"(%"2(^)/O$"2;

P)/)+"%)2 7>?
R)1%)6-*/"+(2*Q+)(%"2(8+A#&-#"2(')("$%"(8"+"(-//*4"+(X(,)I*+"+(%"(%"Q*+
'*#)/&);(:'`$-+-+(_AQ-&*2(X(')2&+)M"2(8"+"()%("8+)/'-M"I)("$&./*,*(X(
#**8)+"&-4*(X(8+*,*4)+%*()/&+)(%*2()2&$'-"/&)2;



P$K"(')%(0+*1)2*+"'*(9(P+"'*(')(J")2&+*()/(5'$#"#-./(0+-,"+-" <F

528)#K1-#"2

7b@ :'`$-+-+($/(#*/*#-,-)/&*(8+A#&-#*(')%("$%"(X(')(%"(O)2&-./(')(%"(,-2,";

7bY R)%"#-*/"+(&)*+K"(X(8+A#&-#"(#*/(%"(+)"%-'"'(')%("$%"(X(')%(#)/&+*;

7bb
0"+&-#-8"+()/(%"("#&-4-'"'('*#)/&)(X("8+)/')+("(2"Q)+(_"#)+W("#&$"/'*(X(
+)1%)6-*/"/'*(')2')(%"(8+A#&-#";

/%+(0)$()1',.%,-*,*(&)2).*.

! R)'"##-./(')($/('*#$,)/&*()2#+-&*(#*/($/"()6&)/2-./(,K/-,"(')(U;???(8"%"Q+"2
X(,A6-,"(')(S;???(8"%"Q+"2;(:%(1-/"%(')%('*#$,)/&*(')Q)/(-/#%$-+2)(&*'"2(%"2(
+)1)+)/#-"2(Q-Q%-*O+A1-#"2($&-%-M"'"2;

! 32"+ ( )% (1.$&.D",(,( ')% ( O+$8*Z"$%" ( 8"+" ()6;%-#"+( %" ( #*_)2-./ (')% ( O+$8*W ( )%(
%-')+"MO*W()&#a&)+";

! >)2#+-<-+(%")%&L.6.D@,)-/)"/6,$&42()/&+)(,")2&+*="(X("%$,/"'*;

! I/"%-P"+( %" ( 8%"/-1-#"#-./ ( ') ( %" ( "#&-4-'"' ('*#)/&) ( ')% (,")2&+*=" (,)'-"/&) ( )%(
"/A%-2-2(')('*#$,)/&*2()2#+-&*2(G8+*O+","#-*/)2(')("$%"W($/-'"')2('-'A#&-#"2W
)&#;H(*()4-')/#-"2(')(%"(8+A#&-#"('-"+-";

! >)2#+-<-+(%"2("#&-4-'"')2(+)"%-M"'"2(8*+()%(8+*8-*("%$,/*(')(8+A#&-#"2(X()6;%-#"+(
)%(2-O/-1-#"'*(')(%"2("##-*/)2('*#)/&)2(+)"%-M"'"2;

! 54"%$"+(X(#+-&-#"+($/"(8+A#&-#"(+)"%(')("$%"(')2')(%*2(8+)28$)2&*2(')($/"(&)*+K"W(
)/1*`$)(*(,*')%*(8)'"O.O-#*;

32*-4*()1',.%,-*+,("#$%&%'()*+,.%,-*,*(&)2).*.,7

5.(L/%/2$&,)%",21?/"1,6)K)U<

0+)2)/&"+(;?<%-#",)/&)(-')"2@(;+*<%),"2(A(2*%$#-*/)2@(')($/"(,"/)+"(%.9-#"@()2&+$#&$+"'"@
&"/&*(*+"%,)/&)(#*,*(;*+()2#+-&*()/()%(/-4)%(7B()/(C)/9$"(7"2&)%%"/"@(')("#$)+'*(#*/()%

:"+#*(7*,?/(5$+*;)*(')(D)1)+)/#-"(;"+"(%"2(C)/9$"2E

_,6."
G2*Q+)(>?H

!/1.
G2)OD/(4"%*+H

Q'7$.(L/%/2$&,)<

5.(L"/2-/")'2,),(L6&,)?,"&/-,-)-/)%/M%.1)/M%/21.1)
J)$.2)$&/"%.)2&?/6)-/)/M&D/2$&,I),1@)$.(.)"/$.2.$/")/2)
/66.1)1/2%&-.1)&(L6@$&%.1

9

N/'-#"'*+(:

7"8"#-'"'(8"+"(#*,8+)/')+($/(&)6&*(%"+O*(X(#*,8%)I*(')
#"+A#&)+("#"'a,-#*Z#-)/&K1-#*W(#*,*(%-Q+*W(#"8K&$%*(')(
%-Q+*(*("+&K#$%*()28)#-"%-M"'*(8"+"(2$(1*+,"#-./(#*,*(
1$&$+*(,")2&+*="()/(5'$#"#-./(0+-,"+-";

>WTS

N/'-#"'*+(F

7"8"#-'"'(8"+"(-')/&-1-#"+(%"2(-')"2(1$/'",)/&"%)2(')($/(
&)6&*()6&)/2*(X()68+)2"+%"2(#*++)#&",)/&)("(&+"4a2(')(%"(
)68+)2-./(*+"%(X=*()2#+-&"(G4;O+;(+)2D,)/)2W()2`$),"2W
&"Q%"2W(,"8"2(#*/#)8&$"%)2H;

>WS



P$K"(')%(0+*1)2*+"'*(9(P+"'*(')(J")2&+*()/(5'$#"#-./(0+-,"+-" <N

N/'-#"'*+(7

7"8"#-'"'(8"+"(+)"%-M"+(I$-#-*2(*(4"%*+"#-*/)2(8)+2*/"%)2(
2*Q+)($/(&)6&*(%"+O*(X(#*,8%)I*W("8*XA/'*2)()/
"+O$,)/&*2(#-)/&K1-#*Z"#"'a,-#*2;

?WTS

Q'7$.(L/%/2$&,);

!".-'$&")%/M%.1)$6,".1I)7&/2)/1%"'$%'",-.1)J)
-/%,66,-.1)1.7"/)%/(,1)-/)$&/"%,)$.(L6/>&-,-I)
(.1%",2-.)'2)'1.)$.""/$%.)-/)6.1)(/$,2&1(.1)-/
."D,2&E,$&42I),"%&$'6,$&42)J)$.Y/1&42)-/6)%/M%.

G

N/'-#"'*+(:

5%(&)6&*()2&A(Q-)/(*+O"/-M"'*(X(+)'"#&"'*(#*/(#%"+-'"'W
)1-#"#-"(X(1%$-')M;(d)(,"&-M"/(%"2("1-+,"#-*/)2(X(
*8-/-*/)2(#*/(8+)#-2-./(G8;)I;(#*/(+)%"#-./("(O+"'*2(')(
#)+&)M"=-/#)+&-'$,Q+)W(#+))/#-"='$'"(*(8+*Q"Q-%-'"'H

>

N/'-#"'*+(F
^"()2&+$#&$+"(')%(&)6&*W()%()2&-%*W(2$('-2&+-Q$#-./()/(
8A++"1*2(X(%"(8$/&$"#-./(2*/(#*/2-2&)/&)2(X(D&-%)2;

?WS

N/'-#"'*+(7 ^"(*+&*O+"1K"()2(#*++)#&"W(2"%4*(1"%&"2(,$X()28*+A'-#"2; ?WS

CaQ3B_U5*Cb3Q

5/()2&"("#&-4-'"'(2)()4"%?"/(F(2$<#*,;)/&)/#-"2(')(%"2(#$"&+*(H$)(#*,;*/)/(%"

#*,;)&)/#-"(IB@()%(+)2&*(')(2$<#*,;)&)/#-"2(2)()4"%?"/()/("#&-4-'"')2 (
"/&)+-*+)2E

5.(L/%/2$&,)/1L/$@H&$,)5<W

D)1%)6-*/"+(2*<+)(%"2(;+J#&-#"2(')("$%"(;"+"(-//*4"+(A(,)N*+"+(%"(%"<*+('*#)/&)E
I'H$-+-+(OJ<-&*2(A(')2&+)P"2(;"+"()%(";+)/'-P"N)("$&./*,*(A(#**;)+"&-4*(A(;+*,*4)+%*()/&+)(%*2

)2&$'-"/&)2(Q2$()4"%$"#-./(#*++)2;*/')("%(,")2&+*R&$&*+(')%(#)/&+*()'$#"&-4*S

_,6."
G2*Q+)(>?H

!/1.
G2)OD/(4"%*+H

Q'7$.(L/%/2$&,)<

Q/")$,L,E)-/),2,6&E,"I)$.(L"/2-/")J)/?,6',")
,$%&?&-,-/1)$.2$"/%,1)-/)/21/O,2E,K,L"/2-&E,>/)L,",)
$"/,")L".L'/1%,1)-/)(/>.",)"/,6&1%,1)/)&-42/,1=

<W

N/'-#"'*+(7
7"8"#-'"'(8"+"(I$MO"+(X(4"%*+"+("#&-4-'"')2()28)#K1-#"2
')()/2)B"/M"Z"8+)/'-M"I)(`$)(2)(')2"++*%%"/()/()%("$%";

T;S

N/'-#"'*+(<

7"8"#-'"'(8"+"()%"Q*+"+W(2)OD/(#+-&)+-*2(8)'"O.O-#*2W(
8+*8$)2&"2(')(,)I*+"(')(%"("#&-4-'"'('*#)/&)(`$)(2)"
8*2-Q%)("8%-#"+()/()%("$%"()28)#K1-#"(X()2&a/(Q"2"'"2()/
_-8.&)2-2(#*++)#&",)/&)("+O$,)/&"'"2;

TWS

!"#$%&'()!*$#
5/()2&"("#&-4-'"'(2)()4"%?"/(F(2$<#*,;)&)/#-"2(')(%"2(G(H$)(#*,;*/)/()2&" (
#*,;)&)/#-"E(C"2(*&+"2(F(2)()4"%?"/()/("#&-4-'"')2("/&)+-*+)2E

5.(L/%/2$&,)/1L/$@H&$,)5P9

I'H$-+-+($/(#*/*#-,-)/&*(;+J#&-#*(')%("$%"(A(')(%"(9)2&-./(')(%"(,-2,"

_,6."
G2*Q+)(>?H

!/1.
G2)OD/(4"%*+H

Q'7$.(L/%/2$&,)<
Q/")$,L,E)-/),2,6&E,")J)/ML6&$,")6,)"/6,$&42)/2%"/)/6)
,6'(2,-.)-/2%".)-/6),'6,

9



P$K"(')%(0+*1)2*+"'*(9(P+"'*(')(J")2&+*()/(5'$#"#-./(0+-,"+-" <P

N/'-#"'*+(F

7"8"#-'"'(8"+"()68%-#"+(%"2(-/&)++)%"#-*/)2()/&+)(%*2(
)2&$'-"/&)2()/("#&-4-'"')2(')()/2)B"/M"Z"8+)/'-M"I)()/(
)%("$%";

?WbS

Q'7$.(L/%/2$&,)G
Q/")$,L,E)-/),2,6&E,")J)/ML6&$,")6,)"/6,$&42)/2%"/)
L".H/1.",-.)J),6'(2,-.)-/2%".)-/6),'6,

;

N/'-#"'*+(F
7"8"#-'"'(8"+"()68%-#"+(%"2(-/&)++)%"#-*/)2()/&+)()%(
'*#)/&)(X(2$(O+$8*(')("%$,/*2()/()%(#*/&)6&*(')%("$%";

>

Q'7$.(L/%/2$&,)9
Q/")$,L,E)-/)"/H6/M&.2,")1.7"/)6,)L6,2&H&$,$&42)J)
D/1%&42)-/)6,),$%&?&-,-)/2)/6),'6,

9

N/'-#"'*+(F

7"8"#-'"'(8"+"()68%-#"+ %"(8+*O+","#-./(')(%"("#&-4-'"'(
'*#)/&)("(&+"4a2(')('*#$,)/&*2()2#+-&*2(G8+*X)#&*2(
#$++-#$%"+)2g($/-'"')2('-'A#&-#"2g(8+*O+","#-*/)2(')
"$%"g()&#;H(*()4-')/#-"2;

?WbS

CaQ3B_U5*Cb3Q

5/()2&"("#&-4-'"'(2)()4"%?"(B(-/'-#"'*+(')(#"'"($/"(')(%"2(&+)2(2$<#*,;)&)/#-"2 (
')(%"(#*,;)&)/#-"(7KL@()%(+)2&*(')(-/'-#"'*+)2(2)()4"%?"/()/("#&-4-'"')2 (

;*2&)+-*+)2E

5.(L/%/2$&,)/1L/$@H&$,)5PN

D)%"#-*/"+(&)*+M"(A(;+J#&-#"(#*/(%"(+)"%-'"'(')%("$%"(A(')%(#)/&+*E

_,6."
G2*Q+)(>?H

!/1.
G2)OD/(4"%*+H

Q'7$.(L/%/2$&,)<

Q/")$,L,E)-/)/1%,76/$/")?@2$'6.1)1&D2&H&$,%&?.1)/2%"/)
%/."@,1I)/2H.]'/1).)(.-/6.1)/-'$,%&?.1)J)L"#$%&$,1)
"/,6/1)-/)/21/O,2E,K,L"/2-&E,>/=

<W

N/'-#"'*+(F

7"8"#-'"'(8"+"()68%-#"+($/"(8+A#&-#"(+)"%(')()/2)B"/M"Z
"8+)/'-M"I)(*(1)/.,)/*()'$#"&-4*W(2)OD/(%*2(8+-/#-8-*2W(
_-8.&)2-2(*(8+)2$8$)2&*2(')($/"(&)*+K"W()/1*`$)(*(,*')%*
)'$#"&-4*;

TWS

N/'-#"'*+(7

7"8"#-'"'(8"+"(I$MO"+(*()4"%$"+($/"(8+A#&-#"(+)"%(')(
)/2)B"/M"Z"8+)/'-M"I)(*(1)/.,)/*()'$#"&-4*W(2)OD/(2$(
O+"'*(')("')#$"#-./("(%*2(8+-/#-8-*2W(_-8.&)2-2(*(
8+)2$8$)2&*2(')($/"(&)*+K"W()/1*`$)(*(,*')%*()'$#"&-4*

TWS

CaQ3B_U5*Cb3Q

5/()2&"("#&-4-'"'(2)()4"%?"/(F(-/'-#"'*+)2(')(%*2(G(H$)(#*,;*/)/()2&" (

#*,;)&)/#-"E(C*2(*&+*2(&+)2(-/'-#"'*+)2(2)()4"%?"/()/("#&-4-'"')2("/&)+-*+)2(A
;*2&)+-*+)2E

5.(L/%/2$&,)/1L/$@H&$,)5PP

0"+&-#-;"+()/(%"("#&-4-'"'('*#)/&)(A(";+)/')+("(2"<)+(O"#)+@("#&$"/'*(A(+)1%)6-*/"/'*(')2')(%"(
;+J#&-#"E

_,6."
G2*Q+)(>?H

!/1.
G2)OD/(4"%*+H



P$K"(')%(0+*1)2*+"'*(9(P+"'*(')(J")2&+*()/(5'$#"#-./(0+-,"+-" <V

Q'7$.(L/%/2$&,)<

Q/")$,L,E)-/)-/1,"".66,")6,),$%&?&-,-)-.$/2%/)$.(.)'2)
L".H/1&.2,6)"/H6/M&?.)J)'2)&2?/1%&D,-.")/2)/6)$.2%/M%.)
-/)6,)1&2D'6,"&-,-)/)&2/1%,7&6&-,-)-/)6,1)1&%',$&.2/1)
/-'$,%&?,1=

<W

N/'-#"'*+(:

7"8"#-'"'(8"+"(')2#+-Q-+(%"(8+*8-"(8+A#&-#"()'$#"&-4"(XW(
8*+(&"/&*W(#*,$/-#"+(`$a("#&-4-'"')2('*#)/&)2(_"(
')2"++*%%"'*()/()%("$%";

TWS

N/'-#"'*+(F

7"8"#-'"'(8"+"(-/1*+,"+(2*Q+)(%"(8+*8-"(8+A#&-#"(
)'$#"&-4"(XW(8*+(&"/&*W()68%-#"+()%(2-O/-1-#"'*(')(%"2(
"##-*/)2('*#)/&)2(+)"%-M"'"2;

TWS

CaQ3B_U5*Cb3Q
5/()2&"("#&-4-'"'(2)()4"%?"/(F(-/'-#"'*+)2(')(%*2(G(H$)(#*,;*/)/()2&" (

#*,;)&)/#-"E(C*2(*&+*2('*2(-/'-#"'*+)2(2)()4"%?"/()/("#&-4-'"')2(;*2&)+-*+)2E

<=;=9=)U$%&?&-,-)2\)9=)

<*#$,)/&*()2#+-&*V(I$-#-*(#+K&-#*(2*Q+)()%(#)/&+*W()% ("$%"(X()% ("%$,/"'*g(+)1%)6-*/)2(
8)+2*/"%)2(2*Q+)()% (8)+K*'*(')(8+A#&-#"2g (8+*8$)2&"2()'$#"&-4"2(8"+"( %"(,)I*+"(')(%"(
#"%-'"'(')(%"()/2)B"/M"g(#*/#%$2-*/)2;

!"#$%&%'()*+,)#$-)(*.*+

c+"/24)+2"%)2 :>

0+)2)/&"+(8DQ%-#",)/&)(-')"2W(8+*Q%),"2(X(2*%$#-*/)2W(')($/"(,"/)+"
%.O-#"W()2&+$#&$+"'"W(&"/&*(*+"%,)/&)(#*,*(8*+()2#+-&*W()/()%(/-4)%(7>()/(
^)/O$"(7"2&)%%"/"W(')("#$)+'*(#*/()%(J"+#*(7*,D/(5$+*8)*(')(
R)1)+)/#-"(8"+"(%"2(^)/O$"2;

P)/)+"%)2 7>T

7*,8+)/')+(%"(1$/#-./W(%"2(8*2-Q-%-'"')2(X(%*2(%K,-&)2(')(%"()'$#"#-./(
)/(%"(2*#-)'"'("#&$"%(X(%"2(#*,8)&)/#-"2(1$/'",)/&"%)2(`$)("1)#&"/("(
%*2(#*%)O-*2(')()'$#"#-./(8+-,"+-"(X("(2$2(8+*1)2-*/"%)2;(7*/*#)+(
,*')%*2(')(,)I*+"(')(%"(#"%-'"'(#*/("8%-#"#-./("(%*2(#)/&+*2()'$#"&-4*2;

528)#K1-#"2

7b@ :'`$-+-+($/(#*/*#-,-)/&*(8+A#&-#*(')%("$%"(X(')(%"(O)2&-./(')(%"(,-2,";

7bY R)%"#-*/"+(&)*+K"(X(8+A#&-#"(#*/(%"(+)"%-'"'(')%("$%"(X(')%(#)/&+*;

7bb
0"+&-#-8"+()/(%"("#&-4-'"'('*#)/&)(X("8+)/')+("(2"Q)+(_"#)+W("#&$"/'*(X(
+)1%)6-*/"/'*(')2')(%"(8+A#&-#";

/%+(0)$()1',.%,-*,*(&)2).*.

! R)'"##-./(')($/('*#$,)/&*()2#+-&*(#*/($/"()6&)/2-./(,K/-,"(')(U;???(8"%"Q+"2(
X(,A6-,"(')(S;???(8"%"Q+"2;(:%(1-/"%(')%('*#$,)/&*(')Q)/(-/#%$-+2)(&*'"2(%"2(
+)1)+)/#-"2(Q-Q%-*O+A1-#"2($&-%-M"'"2;

! 32"+ ( )% (1.$&.D",(,( ')% ( O+$8*Z"$%" ( 8"+" ()4"%$"+( %" ( #*_)2-./ ( ')% ( O+$8*W ( )%(
%-')+"MO*W()&#a&)+";

! T"%*+"+(%")%&L.6.D@,)-/)"/6,$&42()/&+)(,")2&+*="(X("%$,/"'*;

! E"%*+"+()%(O+"'*(')(8%"/-1-#"#-./(')(%"("#&-4-'"'('*#)/&)(')%(,")2&+*="(,)'-"/&)



P$K"(')%(0+*1)2*+"'*(9(P+"'*(')(J")2&+*()/(5'$#"#-./(0+-,"+-" <Z

)%("/A%-2-2(')('*#$,)/&*2()2#+-&*2(G8+*O+","#-*/)2(')("$%"W($/-'"')2('-'A#&-#"2W(
)&#;H(*()4-')/#-"2(')(%"(8+A#&-#"('-"+-";

! <)2#+-Q-+ ( @ ( 8+A#&-#"2 ( )28)#K1-#"2 ( ')% (,")2&+*=&$&*+ ( `$) ( #",Q-"+K"/ (X (*1+)#)+(
"+O$,)/&*2W(&*,"'*2(')(%"(*Q2)+4"#-./(')(%"(8+A#&-#"W(8"+"("8*X"+()2*2(#",Q-*2;

! I;*+&"+W("%(,)/*2W(9)L".L'/1%,1)L,",8

"H %"(,)I*+"(')(%"(#"%-'"'(')%(7)/&+*W(')2')()%(8$/&*(')(4-2&"(*+O"/-M"&-4*(X(
')(+)#$+2*2(_$,"/*2(X(,"&)+-"%)2;

QH ,)I*+"+(%"(-/&)++)%"#-./()/&+)(%*2("%$,/*2;

#H ,)I*+"+(%"(-/&)++)%"#-./()/&+)(,")2&+*="(X("%$,/"'*;

'H ,)I*+"+(%"(8%"/-1-#"#-*/(')(%"("#&-4-'"'('*#)/&);

! 3&-%-P"+( $/()/1*`$)W(,*')%*(*(&)*+K"()'$#"&-4"(8"+"(+)"%-M"+($/"(8+*8$)2&"(')(
"##-./('*#)/&)(1$&$+"(8"+"()%(8+"#&-#$,(NN;

32*-4*()1',.%,-*+,("#$%&%'()*+,.%,-*,*(&)2).*.,86

5.(L/%/2$&,)%",21?/"1,6)K)U<

0+)2)/&"+(;?<%-#",)/&)(-')"2@(;+*<%),"2(A(2*%$#-*/)2@(')($/"(,"/)+"(%.9-#"@()2&+$#&$+"'"@(
&"/&*(*+"%,)/&)(#*,*(;*+()2#+-&*()/()%(/-4)%(7B()/(C)/9$"(7"2&)%%"/"@(')("#$)+'*(#*/()%

:"+#*(7*,?/(5$+*;)*(')(D)1)+)/#-"(;"+"(%"2(C)/9$"2E

_,6."
G2*Q+)(
>?H

!/1.
G2)OD/(
E"%*+ H

Q'7$.(L/%/2$&,)<

5.(L"/2-/")'2,),(L6&,)?,"&/-,-)-/)%/M%.1)/M%/21.1)J)
$.2)$&/"%.)2&?/6)-/)/M&D/2$&,I),1@)$.(.)"/$.2.$/")/2)
/66.1)1/2%&-.1)&(L6@$&%.1

9

N/'-#"'*+(:

7"8"#-'"'(8"+"(#*,8+)/')+($/(&)6&*(%"+O*(X(#*,8%)I*(')(
#"+A#&)+("#"'a,-#*Z#-)/&K1-#*W(#*,*(%-Q+*W(#"8K&$%*(')
%-Q+*(*("+&K#$%*()28)#-"%-M"'*(8"+"(2$(1*+,"#-./(#*,*(
1$&$+*(,")2&+*="()/(5'$#"#-./(0+-,"+-";

>WTS

N/'-#"'*+(F

7"8"#-'"'(8"+"(-')/&-1-#"+(%"2(-')"2(1$/'",)/&"%)2(')($/(
&)6&*()6&)/2*(X()68+)2"+%"2(#*++)#&",)/&)("(&+"4a2(')(%"(
)68+)2-./(*+"%(X=*()2#+-&"(G4;O+;(+)2D,)/)2W()2`$),"2W(
&"Q%"2W(,"8"2(#*/#)8&$"%)2H;

>WS

N/'-#"'*+(7

7"8"#-'"'(8"+"(+)"%-M"+(I$-#-*2(*(4"%*+"#-*/)2(8)+2*/"%)2
2*Q+)($/(&)6&*(%"+O*(X(#*,8%)I*W("8*XA/'*2)()/(
"+O$,)/&*2(#-)/&K1-#*Z"#"'a,-#*2;

?WTS

Q'7$.(L/%/2$&,); !".-'$&")%/M%.1)$6,".1I)7&/2)/1%"'$%'",-.1)J)-/%,66,-.1)
1.7"/)%/(,1)-/)$&/"%,)$.(L6/>&-,-I)(.1%",2-.)'2)'1.)
$.""/$%.)-/)6.1)(/$,2&1(.1)-/)."D,2&E,$&42I)

G



P$K"(')%(0+*1)2*+"'*(9(P+"'*(')(J")2&+*()/(5'$#"#-./(0+-,"+-" GW

,"%&$'6,$&42)J)$.Y/1&42)-/6)%/M%.

N/'-#"'*+(:

5%(&)6&*()2&A(Q-)/(*+O"/-M"'*(X(+)'"#&"'*(#*/(#%"+-'"'W(
)1-#"#-"(X(1%$-')M;(d)(,"&-M"/(%"2("1-+,"#-*/)2(X(*8-/-*/)2
#*/(8+)#-2-./(G8;)I;(#*/(+)%"#-./("(O+"'*2(')(
#)+&)M"=-/#)+&-'$,Q+)W(#+))/#-"='$'"(*(8+*Q"Q-%-'"'H

>

N/'-#"'*+(F
^"()2&+$#&$+"(')%(&)6&*W()%()2&-%*W(2$('-2&+-Q$#-./()/(
8A++"1*2(X(%"(8$/&$"#-./(2*/(#*/2-2&)/&)2(X(D&-%)2;

?WS

N/'-#"'*+(7 ^"(*+&*O+"1K"()2(#*++)#&"W(2"%4*(1"%&"2(,$X()28*+A'-#"2; ?WS

CaQ3B_U5*Cb3Q

5/()2&"("#&-4-'"'(2)()4"%?"/(F(2$<#*,;)/&)/#-"2(')(%"2(#$"&+*(H$)(#*,;*/)/(%"
#*,;)&)/#-"(IB@()%(+)2&*(')(2$<#*,;)&)/#-"2(2)()4"%?"/()/("#&-4-'"')2 (

"/&)+-*+)2E

5.(L/%/2$&,)+/2/",6)5<G

7*,;+)/')+(%"(1$/#-./@(%"2(;*2-<-%-'"')2(A(%*2(%M,-&)2(')(%"()'$#"#-./()/(%"(2*#-)'"'("#&$"%(A(%"2 (

#*,;)&)/#-"2(1$/'",)/&"%)2(H$)("1)#&"/("(%*2(#*%)9-*2(')()'$#"#-./(;+-,"+-"(A("(2$2(;+*1)2-*/"%)2E (
7*/*#)+(,*')%*2(')(,)N*+"(')(%"(#"%-'"'(#*/(";%-#"#-./("(%*2(#)/&+*2()'$#"&-4*2E

_,6."
G2*Q+)(
>?H

!/1.
G2)OD/(
E"%*+ H

Q'7$.(L/%/2$&,)G
T/2/")$.2.$&(&/2%.1)1.7"/)(.-/6.1)-/)(/>.",)-/)6,
$,6&-,-)L,",)5/2%".1)-/)3-'$,$&42)!"&(,"&,).)*2H,2%&6

9

N/'-#"'*+(:

7"8"#-'"'(8"+"(+)#*/*#)+(')&)+,-/"'*2(-/'-#"'*+)2(')(
#"%-'"'()/($/(7)/&+*(5'$#"&-4*(')(5'$#"#-./(0+-,"+-"(*(
N/1"/&-%(X(1*+,$%"+(8+*8$)2&"2(')(,)I*+";

@

jFd5RE:7Nji5d
U)()4"%?"(B(2$<#*,;)&)/#-"(')(%"2('*2(H$)(#*,;*/)/(%"(#*,;)&)/#-"E(C"(*&+"(2$<#*,;)&)/#-"(2)(

)4"%?"()/("#&-4-'"')2("/&)+-*+)2E

5.(L/%/2$&,)/1L/$@H&$,)5P9

I'H$-+-+($/(#*/*#-,-)/&*(;+J#&-#*(')%("$%"(A(')(%"(9)2&-./(')(%"(,-2,"

_,6."
G2*Q+)(
>?H

!/1.
G2)OD/(
E"%*+ H

Q'7$.(L/%/2$&,)<
Q/")$,L,E)-/),2,6&E,")J)/ML6&$,")6,)"/6,$&42)/2%"/)/6
,6'(2,-.)-/2%".)-/6),'6,

9

N/'-#"'*+(7

7"8"#-'"'(8"+"(I$MO"+(*()4"%$"+(%"2(-/&)++)%"#-*/)2()/&+)(
%*2()2&$'-"/&)2()/("#&-4-'"')2(')()/2)B"/M"Z"8+)/'-M"I)()/(
)%("$%"

?WbS

N/'-#"'*+(<

7"8"#-'"'(8"+"(1*+,$%"+($/"(8+*8$)2&"('*#)/&)(8"+"(%"(
,)I*+"(')(%"2(-/&)++)%"#-*/)2()/&+)(%*2()2&$'-"/&)2()/(
"#&-4-'"')2(')()/2)B"/M"Z"8+)/'-M"I)()/()%("$%"

?;bS

Q'7$.(L/%/2$&,)G
Q/")$,L,E)-/),2,6&E,")J)/ML6&$,")6,)"/6,$&42)/2%"/
L".H/1.",-.)J),6'(2,-.)-/2%".)-/6),'6,

;



P$K"(')%(0+*1)2*+"'*(9(P+"'*(')(J")2&+*()/(5'$#"#-./(0+-,"+-" G<

N/'-#"'*+(7
7"8"#-'"'(8"+"(I$MO"+(*()4"%$"+(%"2(-/&)++)%"#-*/)2()/&+)()%(
'*#)/&)(X(2$(O+$8*(')("%$,/*2()/()%(#*/&)6&*(')%("$%";

>

N/'-#"'*+(<

7"8"#-'"'(8"+"(1*+,$%"+($/"(8+*8$)2&"('*#)/&)(8"+"(%"
,)I*+"(')(%"2(-/&)++)%"#-*/)2()/&+)()%('*#)/&)(X(2$(O+$8*(
')("%$,/*2()/()%(#*/&)6&*(')%("$%";

>

Q'7$.(L/%/2$&,)9
Q/")$,L,E)-/)"/H6/M&.2,")1.7"/)6,)L6,2&H&$,$&42)J)D/1%&42)
-/)6,),$%&?&-,-)/2)/6),'6,

9

N/'-#"'*+(7

7"8"#-'"'(8"+"(I$MO"+(*()4"%$"+(%"(8+*O+","#-./(')(%"(
"#&-4-'"'('*#)/&)("(&+"4a2(')('*#$,)/&*2()2#+-&*2(
G8+*X)#&*2(#$++-#$%"+)2g($/-'"')2('-'A#&-#"2g(
8+*O+","#-*/)2(')("$%"g()&#;H(*()4-')/#-"2;

?WbS

N/'-#"'*+(<
7"8"#-'"'(8"+"(1*+,$%"+($/"(8+*8$)2&"('*#)/&)(`$)(
,)I*+)(%"(8%"/-1-#"#-./(X(O)2&-./(')(%"("#&-4-'"'('*#)/&);

?;bS

CaQ3B_U5*Cb3Q

5/()2&"("#&-4-'"'(2)()4"%?"/(F(-/'-#"'*+)2(')(#"'"($/"(')(%"2(&+)2 (
2$<#*,;)&)/#-"2(')(%"(#*,;)&)/#-"(7KL@()%(+)2&*(')(-/'-#"'*+)2(2)()4"%?"/()/ (

"#&-4-'"')2("/&)+-*+)2E

5.(L/%/2$&,)/1L/$@H&$,)5PN

D)%"#-*/"+(&)*+M"(A(;+J#&-#"(#*/(%"(+)"%-'"'(')%("$%"(A(')%(#)/&+*E

_,6."
G2*Q+)(
>?H

!/1.
G2)OD/(
E"%*+ H

Q'7$.(L/%/2$&,)<

Q/")$,L,E)-/)/1%,76/$/")?@2$'6.1)1&D2&H&$,%&?.1)/2%"/)
%/."@,1I)/2H.]'/1).)(.-/6.1)/-'$,%&?.1)J)L"#$%&$,1)
"/,6/1)-/)/21/O,2E,K,L"/2-&E,>/=

<W

N/'-#"'*+(<

7"8"#-'"'(8"+"(1*+,$%"+($/"(8+*8$)2&"(')("##-./('*#)/&)(
`$)(-,8%-`$)(%"(8$)2&"()/(8+A#&-#"(')(%*2(8+-/#-8-*2W
_-8.&)2-2(*(8+)2$8$)2&*2(')($/"(&)*+K"W()/1*`$)(*(,*')%*(
)'$#"&-4*;

TWS

CaQ3B_U5*Cb3Q
5/()2&"("#&-4-'"'(2)()4"%?"(B(-/'-#"'*+)2(')(%*2(G(H$)(#*,;*/)/()2&" (
#*,;)&)/#-"E(C*2(*&+*2(&+)2(-/'-#"'*+)2(2)()4"%?"/()/("#&-4-'"')2("/&)+-*+)2E



P$K"(')%(0+*1)2*+"'*(9(P+"'*(')(J")2&+*()/(5'$#"#-./(0+-,"+-" GG

5.(L/%/2$&,)/1L/$@H&$,)5PP

0"+&-#-;"+()/(%"("#&-4-'"'('*#)/&)(A(";+)/')+("(2"<)+(O"#)+@("#&$"/'*(A(+)1%)6-*/"/'*(')2')(%"
;+J#&-#"E

_,6."
G2*Q+)(
>?H

!/1.
G2)OD/(
E"%*+ H

Q'7$.(L/%/2$&,)<

Q/")$,L,E)-/)-/1,"".66,")6,),$%&?&-,-)-.$/2%/)$.(.)'2
L".H/1&.2,6)"/H6/M&?.)J)'2)&2?/1%&D,-.")/2)/6)$.2%/M%.)
-/)6,)1&2D'6,"&-,-)/)&2/1%,7&6&-,-)-/)6,1)1&%',$&.2/1)
/-'$,%&?,1=

<W

N/'-#"'*+(7

7"8"#-'"'(8"+"(#*/1+*/&"+(%"(8+*8-"(8+A#&-#"()'$#"&-4"(XW
8*+(&"/&*W("/"%-M"+(#.,*(_"(%%)O"'*("("#&$"+(*(#*,8*+&"+2)(
')($/"(,"/)+"(')&)+,-/"'"()/($/"(2-&$"#-./()28)#K1-#";

TWS

N/'-#"'*+(<

7"8"#-'"'(8"+"(+)#*/2&+$-+(%"(8+*8-"(8+A#&-#"()'$#"&-4"(XW
8*+(&"/&*W(_"#)+(8+*8$)2&"2(8"+"(%%)4"+("(#"Q*(%"("#&-4-'"'(
'*#)/&)(')(1*+,"('-1)+)/&);

T;S

CaQ3B_U5*Cb3Q
5/()2&"("#&-4-'"'(2)()4"%?"/(F(-/'-#"'*+)2(')(%*2(G(H$)(#*,;*/)/()2&" (
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